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Lesson Learned …?

Public Procurement is a Very Difficult

Job
Which Requires a Good Team Spirit of 

Performance 
in order to Achieve Desired Results !
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Difference Between Private & Public 
Procurement

•Private Procurement 

 Does not follow a set procedure 

 Good economic result is the sole objective

•Public Procurement

 Follows a set procedure

 Besides economy, accountability, non-
discrimination among potential suppliers

 Respect for international regulations/ practies

Protection of the public interest
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सार्वजनिक खरिद सम्बन्धी कािूिी
व्यर्स्था
र्र्वमाि व्यर्स्था

सिकािी/सार्वजनिक निकायहरुले सार्वजनिक
खरिदसम्बन्धी कायवहरु गदाव सार्वजनिक खरिद ऐि,
२०६३ ि सार्वजनिक खरिद नियमार्ली, २०६४ मा
भएको व्यर्स्था अिसुाि गिुवपिे काििुी प्रार्धाि
िहेको।
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सार्वजनिक खरिद ऐिका मान्यर्ाहरु
• योजिाबद्धर्ा : खरिद कायव योजिाबद्ध रुपमा गिुवपिे ।
• समयबद्धर्ा : खरिद प्रककया सम्बन्धी कायवहरु र्ोककएको समयनसमा
नभत्र कायावन्र्यि गिुवपिे ।

• जजम्मेर्ािी बोधः खरिद कायवको जजम्मेर्ािी खरिद कायवर्ाहीमा संलग्ि
प्रत्येकले आफैले र्हि गिुवपिे, जजम्मेर्ािी पन्छाउिे प्रर्नृर्को अन्त्य
गिे।

• कर्जिष्टीकृर् के्षत्रको रुपमा कायवसम्पादिः खरिद कायवला कर्जिष्टीकृर्
गिी खरिद सम्बन्धमा ज्ञाि र्था सीप आजवि गिेका जििजि संलग्ि
छुटै्ट एकाइबाट कायव सम्पादि हिुपुिे।
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सार्वजनिक खरिद ऐि र्था नियमार्लीको
कर्िेषर्ाहरु
•स्र्च्छर्ा र्था  मान्दारिर्ाको कर्कास गिे,
(मालसामाि, निमावण कायव ि सेर्ाको कर्र्िण
(स्पेनसकफकेसि) निष्पक्ष/र्टस्थ (Neutral) हिुपुिे ।
र्ोलपत्रदार्ा, आपूनर्वकर्ाव र्ा प्रस्र्ार्दार्ा र्था
सार्वजनिक खरिद कायवमा संलग्ि पदानधकािीहरुको
आचिण सम्र्न्धी व्यर्स्था)
•प्रनर्स्पधाव प्रर्धविमा जोड ददिे,(योग्य र्ोलपत्रदार्ाला 
सहभागी हिु समाि अर्सि प्रदाि गिुवपिे,)
•दक्षर्ा र्था क्षमर्ा अनभर्कृद्ध गिे,(सार्वजनिक खरिद
कायवमा संलग्ि हिुे कमवचािी र्था पदानधकािीहरुला 
नियनमर् रुपमा प्रजिक्षण ददिपुिे व्यर्स्था)
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सार्वजनिक खरिद ऐि र्था नियमार्लीको
कर्िेषर्ाहरु
• नमर्व्ययीर्ा र्था अनधकर्म प्रनर्फल हानसल गिे,
(न्यूिर्म मूल्याककंर् सािभरु् रुपमा प्रभार् ग्राही
बोलपत्र स्र्ीकृर् गिुव पिे)
•सिुासिको प्रत्याभनूर् ददिे। (सेर्ा प्रदायकला कर्िा
भेदभार् सार्वजनिक खचव प्रकियामा सहभागी हिेु समाि
अर्सि सनुिजिर् गिी सिुासिको प्रत्याभनूर् गिे)
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खरिद प्रकिया

• कुिै पनि मालसामाि र्ा सेर्ा प्राप्त गिव गरििे सम्बन्धी
प्रकिया िै खरिद प्रकिया हो । र्स्र्ु र्था सेर्ाको
प्रकृनर् अिसुाि यस सम्बन्धी प्रकिया फिक फिक हिु
सक्दछ ।
(१) योजिा चिण
oआर्श्यकर्ाको पकहचाि ि कर्श्लषेण,
oबजाि अध्ययि, प्याकेजजङ्ग ि/र्ा स्ला नसङ्ग,
oकर्गर्का उस्रै् आयोजिाहरुको अध्ययि,
oर्ाकषवक खरिद योजिा ि खरिद गरुुयोजिा र्यािी,
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खरिद प्रकिया

(२) पूर्व बोलपत्र आव्हािको चिण
o प्राकर्नधक स्पेजिकफकेिि ि लागर् अिमुाि

लगायर् बोलपत्र सम्बन्धी कागजार्को र्यािी ि
स्र्ीकृनर्,

o बोलपत्रदार्ा र्ा प्रस्र्ार्दार्ाको योग्यर्ा, 
सम्झौर्ाका िर्वहरु, मूल्यांकिका आधाि ि
र्िीका  त्यादद. निधाविण ि स्र्ीकृनर् ।
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खरिद प्रकिया

(३) बोलपत्र आह्वािको चिण
•बोलपत्र फािम नबिी,
•Pre-bid meeting, Site visit,
•Addendum, Bid Submission, Withdrawal, 

Modification,
•बोलपत्र पेि गिे ि खोल्िे,
•मचुलु्का र्याि गिे ।
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खरिद प्रकिया

(४) बोलपत्र मूल्यांकिको चिण
•बोलपत्र पिीक्षण (पूणवर्ाको पिीक्षण समेर्),
•सािभरू्रुपमा प्रभार्ग्राही भएका बोलपत्रहरु मात्र
थप मूल्यांकिका लानग ग्राह्य हिेु,
•सािभरू्रुपमा प्रभार्ग्राही न्यूिर्म मूल्यांककर् बोलपत्र
स्र्ीकृनर्को आिय पत्र जािी गिे,
•पिुिार्लोकिको निरे्दि, सो मानथ कािबाही, 
सम्झौर्ाको लानग सूचिा ददिे ि ठेक्का प्रदाि गिे ।
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खरिद प्रकिया

(५) ठेक्का व्यर्स्थापि चिण
•बोलपत्रदार्ासँग सम्झौर्ा गिे,
•जमािर् सम्बन्धी व्यर्स्था
•मोनबला जेिि पेश्की,
•प्रगनर् अिगुमि, निमावण कायव र्था मालसामािको
गणुस्र्ि, परिमाण ि प्राकर्नधक स्पेजिकफकेिि
सम्बन्धी जाँच पडर्ाल,
•र्ीमा सम्बन्धी व्यर्स्था,
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खरिद प्रकिया

• ठेक्का व्यर्स्थापि चिण
oभिुािी सम्बन्धी व्यर्स्था(कायव प्रगनर्को
आधािमा),
oकर्र्ाद समाधाि सम्बन्धी व्यर्स्था,
oभेिीयिि अाादेि स्र्ीकृर्ीको व्यर्स्था
oमूल्य समायोजि सम्बन्धी व्यर्स्था
oसम्झौर्ाको समयार्नध थप सम्बन्धी व्यर्स्था,
oसम्झौर्ाको अन्त्य ि सो को उपचाि  त्यादद
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सार्वजनिक खरिद अिगुमि कायावलयको
भनूमका

(सार्वजनिक निकायहरुप्रनर्)
अिगुमिकािी
िाय पिामिवदार्ा
चेर्िा अनभर्दृ्धी
क्षमर्ा कर्कास
सहजकािी
दण्डात्मक
अध्ययि पिामिव ि सधुाि
दर्ार् नसजविा (प्रनर्रे्दिबाट)
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सार्वजनिक खरिदमा भोग्ि ुपिेका समस्या
• बार्षिक ६ खरब भन्दा बढी सार्िजनिक खररद हुिे कार्िलाइ व्र्र्स्थित गिे
निकार् हरू कमजोर (जिशस्तत अभार्, कमजोर logestic support )

• सार्िजनिक खररद अिुगमि कार्ािलर्को िेततृ्र् प्रािममकतामा िपरेको अर्थिाले
िीनतगत निर्िर्मा र कार्ि प्रभार्कारीतामा कमजोर कार्ि सम्पादि ।

• सार्िजनिक निकार्मा भएका खररद कार्िहरूको अिुगमि र कार्ि र्र्श्लेषर् गरी
सुधारका लागग िेपाल सरकारलाइ गिुिपिे रीपोर्टीङमा कमजोर उपस्थतिी ।

• पुरािो मोडलको हाडिरे्र्र बार्ट EGP प्रर्ाली संचालिमा रहेकोले कुिै पनि रे्ला
मसष्र्टममा समथर्ा आइ हाडिकपी मै फर्कि िु पिे अर्थिा आउि सतिे ।

• EGP प्रर्ालीमा अस्न्तम समर्मा आएर र्ोलपत्र पेश गिे प्रर्रृ्िले हाडिरे्र्रको
क्षमताले धान्ि िसतदा बारम्बार म्र्ाद िप गिुि पिे अर्थिा रहेको ।

• प्रार्र्गधक जिशस्ततको अभार्मा पहहचाि गरीएका करीर् १५० र्र्टा SBD डकुमेन्र्ट
तर्ार गिि िसर्कएको अर्थिा ।

• SBD डकुमेन्र्टलाइ िेपालीकरर् गिि िसर्कएको ।
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समस्याहरू ....

• सार्िजनिक खररद कािुिर्ारे फरक फरक बुझाइ र व्र्ाख्र्ाले अिार्श्र्क
रार् परामशि माग ।

• खररद बबशेषज्ञ (बबज्ञ) प्रमाणर्करर् गिे कार्ि हुि िसकेको ।
• देशभरर्ार्ट प्राप्त हुिे खररदका गुिासाहरूको समर्मा सम्र्ोधि गिि
कहििाइ रहेको ।

• िोस,तथ्र्परक िभएका, आधार र प्रमार् र्र्िाका गुिासा, उजुरी र
आरोपहरू बारम्र्ार आउिे गरेका ।

• राजथर् ् सम्बस्न्ध,सरकारी उत्पादि,सरकारी सम्पती बबर्ि र र्र्थिापि लाइ
र्र्ड डकुमेन्र्टमा समेट्ि िसर्कएको ।
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सार्वजनिक खरिद सम्बन्धी सर्ाल एरं्
चिुौर्ीहरु

• सार्वजनिक निकायले ऐि ि नियमार्लीले निददवष्ट गिे र्मोजजमको खरिद इकाइ
स्थापिा िगरि खरिद कायव गिे गिेको  ।

• सार्वजनिक निकायले कािूिले र्ोके र्मोजजम बाकषवक खरिद योजिा ि र्हबुकषवय
खरिद गरुुयोजिाको र्यािी, स्र्ीकृनर् ि सो र्मोजजम कायविम कायावन्र्यि
कमजोि देजखएको।

• सार्वजनिक खरिद प्रकिया कािूिले र्ोके र्मोजजमको समयनसमा नभत्र सम्पन्न
गिुव पिेमा सो अिरुूप िभएको।
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सार्वजनिक खरिद सम्बन्धी सर्ाल एरं्
चिुौर्ीहरु

• सार्वजनिक खरिदको िाकष्टय िीनर् र्जुवमा सम्बजन्ध कायव ।
• नबधनुर्य खरिद प्रणालीको हाडवरे्यि लाइ अपग्रडे गिे ि प्रभार्कािी संचालि
गिे कायव ।

• नबधनुर्य खरिद प्रणालीर्ाट खरिद प्रकियाका सरै् चिण संचालि गिे कायव
• सार्वजनिक खरिद प्रकिया िरुु गिुव पूर्वको कायवहरु ; नडजाइि, ड्रइङ,
लागर् अिमुाि र्यािी एरं् स्र्ीकृनर्, र्ार्ार्िणीय अध्ययि, जग्गा
व्यर्स्थापि, बजेट व्यर्स्थापि ि अन्य सामाजजक कर्र्ादको निरुपण आदद
िगिी ठेक्का लगाउिे ।

• खरिद प्रकिया पिार् आयोजिा कायावन्र्यिका लानग लाइि, लेभल, िक्िा
कर्र्िण, स्पेजिकफकेिि ि गणुस्र्ि परिक्षण, निमावण व्यार्सायीसगँ
व्यर्स्थापि नमकटङ आददको लानग अिभुर्ी व्यर्स्थापकको कनम ।
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सार्वजनिक खरिद सम्बन्धी सर्ाल एरं्
चिुौर्ीहरु
•आयोजिा कायावन्र्यिको चिणमा आइ पिेका प्राकर्नधक एरं्
सामाजजक समस्या समाधािका लानग सार्वजनिक निकायको िेर्तृ्र्
उदानसि हिु ु र्ा समस्या समाधािमा पहल िगिुव ।

• िनिङ कर्ल भिुािी, भेरियिि आदेि जािी र्ा म्याद थप सम्र्जन्ध
कर्षयमा समय मै निणवय िहिु ु ।

• मूल्य समायोजि सम्र्जन्ध कर्षयमा समय मै निणवय िहिु ु ।
• निमावण व्यार्सायी/सप्लायिको र्फव बाट भएको किला ससु्र्ी, कनम
कमजोिी ि लापिर्ाहीलाइ समय मै पकहचाि गरि सधुािका कर्नध
लागु िगिुव ि पेि भएको कायवर्ानलका िहेरििु ।

• सार्वजनिक खरिदमा कर्घ्यमािमा देजखएको नमलेमर्ो ,
अनियनमर्र्ा,लगायर्का गनर्कर्नधहरूलाइ दरुूत्साहि गिी
सार्वजनिक खरिदलाइ प्रनर्स्पधावत्मक बिाउिे कायवमा सकियर्ा
िदेजखिु ।

19



सार्वजनिक खरिद सम्र्जन्ध सर्ाल एरं्
चिुौर्ीहरु
•सार्वजनिक निकायले नडजाइि, ड्रइङ, लागर् अिमुाि
र्यािी, स्र्ीकृनर्, स्पेजिकफकेिि र्यािी गदाव आइ पिे सबै
खाले संभार्िालाइ कर्श्लषेण गरि कायव गिुवपिेमा सो
िगिेका कािणर्ाट हिु गएको भेरियिि स्र्ीकृनर्मा
समस्या आउिु ।
• ठेक्का व्यर्स्थापिमा कमजोि िेकडवका कािण कायव
किलाइमा व्यार्सायीको लापिर्ाही र्ा कम्पेििेसि इभेन्ट
के हो ? एककि गिव िसक्दा म्याद थपको निणवय गिव
किलाइ ि आयोजिा िै रुग्ण हिेु संभार्िा हिु ु ।
•सार्वजनिक खरिद प्रकियालाइ संघीय संिचिा अिरुूप
व्यर्स्थापि गिव िसकीएको ।
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समस्या समाधानका प्रयास
• साववजननक खरिद ऐन ि ननयामावलीमा समय सापेक्ष सुधािको प्रयास
(साववजननक खरिद ऐन संशोधनका लागि प्रािम्भिक खाका तयाि ििी
प्रधानमन्त्री तथा मम्न्त्रपरिषदको कायावलयमा पठाइ सककएको )

• EGP प्रणालीलाइ प्रिावकािी बनाउन यसका केही features हरूलाइ
स्तिउन्त्नती िने सभबम्न्त्ध तयािीको कायव अम्न्त्तम चिणमा पुिाइएको ।

• SBD बनाउने सन्त्दिवमा पहहचान ििीएका मध्ये EPC ,DESIGN AND
BUILD,FRAMWORK AGREEMENT,SBD लाइ नेपालीकिण िने कायव
स्वीकृनतको चिणमा िहेको ।

• प्रदेश ित रूपमा साववजननक खरिदमा देखखएका समस्याहरूलाइ
किल्डमा नै िइ समाधान िने उध्येश्यले procurement clinic संचालनको
शुरुआत ििीएको ।

• कालो सूचीमा िाख्ने ि िुकुवा िने सभबन्त्धी मापदण्ड स्वीकृनतका लािी
प्रधानमम्न्त्र तथा मम्न्त्रपरिषदको कायावलयमा पठाउन तयािी अवस्थामा
िहेको।

• साववजननक खरिद कानुन ि डकुमेन्त्टमा िएका व्यवस्थाहरूको वािेमा
साववजननक ननकायका पदागधकािी ि िेण्डि पक्षका पदागधकािीहरूलाइ
खिीदका ववषयमा जानकािी ििाउन ववभिन्त्न ताभलमहरू संचालन
ििीएको ।
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